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Bestuursverslag Stichting Socires 2022  

Algemene informatie  

Stichting Socires is opgericht op 1 maart 2000. Op 26 juni 2019 is de laatste statutenwijziging 
geweest die hoofdzakelijk betrekking had op de samenstelling en taken van de Raad van 
Toezicht.   

Onze missie  
a. de bevordering of uitvoering van:   

• wetenschappelijke analyses van ontwikkelingen in maatschappij en cultuur;   
• ethische reflectie met betrekking tot deze ontwikkelingen;   
• inventarisatie van betekenisvolle initiatieven ter bevordering van een 

menswaardige samenleving.   
b. het bevorderen of uitvoeren van:   

• met de doelstellingen samenhangende verspreiding van kennis, onder meer in 
de vorm van artikelen, publiciteit en publicatie, met name als inbreng in de 
discussies in Nederland en daarbuiten over de inrichting van samenleving;   

• met de doelstellingen samenhangende bezinningsbijeenkomsten, conferenties 
en begeleidingsprojecten   

• opleidingen en cursussen met betrekking de met de doelstelling  
samenhangende onderwerpen, onder meer terzake de relatie 
wereldbeschouwing-maatschappelijk handelen;   

• samenwerkingsprojecten met (netwerken van) gelijkgerichte instellingen en 
personen in Nederland en daarbuiten, die met de doelstellingen samenhangen.   

c. Het volgen en bevorderen van initiatieven tot behoud, herstel of versterking van de 
positie van waardengeoriënteerde- en identiteitsorganisaties in de maatschappij en 
in het overheidsbeleid.   

d. Het verlenen van andere diensten aan maatschappelijke organisaties.   

Onze visie  

Socires (Society and Responsibility – samenleving en verantwoordelijkheid) is een 
onafhankelijke denktank gevestigd in Den Haag. Socires houdt zich in haar programma’s 
bezig met complexe maatschappelijke vraagstukken (zogeheten wicked problems) in relatie 
tot politiek, economie en bestuur. Veel van de problemen, uitdagingen en crises waar we als 
samenleving mee te maken hebben zijn niet door één partij (‘de markt’, ‘de overheid’, ‘de 
wetenschap’, ‘de maatschappelijke organisaties’) op te lossen. In de visie van Socires zijn 
uitdagingen en geschillen motieven voor ontmoeting en overleg. De erkenning van 
lotsverbondenheid vormt de aanleiding om samen te werken aan duurzame oplossingen.  

Socires ontwikkelt daarom dialoogvormen waarin meerdere actoren de bereidheid en de 
capaciteit ontwikkelen om samen verantwoordelijkheid te nemen en te werken aan duurzame 
verandering. Dit doen we door maatschappelijke analyse en inzichten aan te reiken, het goede 
gesprek tussen mensen te faciliteren, handelingsperspectieven aan te bieden en hen te 
ondersteunen bij het inrichten en onderhouden van structuren van ontmoeting. We opereren in 
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een zo breed mogelijk veld aan betrokkenen en hebben oog voor alle maatschappelijke 
gesprekspartners.  

Socires kende anno 2022 een viertal sectorale programma’s:  

• foodFIRST, over landbouw, voedselvoorziening en plattelandsontwikkeling, 
met name in Afrika;  

• Finance and the Common Good, over een eigen finance arrangement voor 
Europa;   

• Rijnlands Denken en Doen, over Rijnlands organiseren in samenleving, 
economie en bedrijf, over ondernemingsbestuur en arbeidsverhoudingen; en  

• Laudato Si’, over heelheid van de schepping, integrale ecologie en de kracht 
van het lokale.  

 

Risico’s en onzekerheden  

Omdat de personele en uitvoeringskosten van de programma’s van Socires geheel bekostigd 
moeten worden door giften, ligt het grootste risico bij de externe financiering. Dit geldt ook 
voor de financiering van de algemene stichtingskosten omdat deze worden betaald uit 
afdrachten vanuit de programma’s. 
 
Informatie over de doelrealisatie   

De belangrijkste randvoorwaarden voor het slagen van Socires visie zijn 1) het opbouwen van 
een netwerk van deskundigen en sleutelfiguren uit de samenleving, die meedenken en die 
verworteling en mandaat kunnen faciliteren en bevorderen, 2) het aantrekken  
c.q. behouden van betrokken en hoogwaardige kennismedewerkers voor de programma’s, 3) 
het aantrekken van adequate financiële middelen voor de stichting en de programma’s en tot 
slot 4) het bestendigen en verder verbeteren van een professionele ondersteunende 
infrastructuur van de stichting. 
 
Omdat Socires niet beschikt over eigen vermogen is zij voor de ontwikkeling en uitvoering 
van haar programma’s c.q. activiteiten afhankelijk van externe financiering. In 2019-2020 is 
de stichting omgevormd tot een programmaorganisatie waardoor er kan worden volstaan met 
een kleine, lenige en ondersteunende permanente organisatie. Op het niveau van de stichting 
wordt de facilitaire dienstverlening voor de programma’s georganiseerd. Ook vindt er enige 
regie en coördinatie plaats voor de externe communicatie en relaties, om de samenhang tussen 
de programma’s te bevorderen en voor een efficiënte middelenallocatie. In de periode 2022-
2024 wordt deze organisatievorm verder versterkt. De stichtingskosten worden daarbij zo laag 
mogelijk gehouden. Deze kosten zijn inclusief de kosten om in deeltijd een directeur-
bestuurder te kunnen aanstellen. De algemene kosten worden geheel gedekt uit financiële 
afdrachten vanuit de programma’s. De hiervoor noodzakelijke urenregistratie zal worden 
voortgezet.  
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Onze programma’s  

1. FoodFIRST  
Het programma foodFIRST is het langstlopende programma van Socires. Het heeft als doel de 
samenwerking tussen de ‘Dutch Diamond’-actoren (overheid, bedrijven, onderzoeks-
instellingen en maatschappelijke organisaties) te bevorderen om de voortgang van de 
wereldvoedselzekerheid en landbouwontwikkeling, met name in Afrika, te versnellen. De 
belangrijkste partners van de foodFIRST-coalitie zijn het Ministerie van LNV, het Ministerie 
van Buitenlandse Zaken, Netherlands Food Partnership, Wageningen University and 
Research, ECDPM, Rabobank, Cordaid/ICCO en Agriterra. FoodFIRST wil zijn partners 
aanmoedigen om een open proactieve dialoog aan te gaan die out-of-the-box denken naar 
onconventionele oplossingen bevordert, zodat de Afrikaanse landbouw en het MKB meer 
‘agripreneurial’ worden. In het afgelopen decennium heeft foodFIRST de reputatie 
opgebouwd als een effectieve organisator van de zogenaamde Vijverbergsessies en ook van 
internationale conferenties en als een platformaanbieder waar nieuwe beleidsbenaderingen 
zijn ontstaan die kunnen worden ingezet door Nederlandse beleids- en ontwikkelingsactoren. 
FoodFIRST ontving in 2022 financiering van het ministerie van Buitenlandse Zaken, die via 
het Netherlands Foods Partnership wordt uitgekeerd, en het ministerie van Landbouw, Natuur 
en Voedselkwaliteit. De andere partners dragen vooral in natura bij.  
 
In het programmajaar 2022 organiseerde foodFIRST vier Vijverbergsessies: drie 
rondetafelgesprekken met externe deelnemers en een lezing met prof. Haroon Sheikh van de 
Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid. De drie dialooggesprekken gingen over de 
implicaties van Europese duurzaamheidsnormen voor ontwikkelingslanden in de context van 
geopolitieke spanningen, schokken en structurele uitdagingen voor de Afrikaanse 
voedselproductie en het belang van systeemdenken in agri-food met als illustratie de 
transformatie van de zaadsector in Ethiopië. De lezing van Haroon Sheikh ging in op het 
actuele thema van de ‘weaponization’ van economie en voedselvoorziening in het licht van de 
oorlog in Oekraïne. Deze lezing werd bijgewoond door 55 mensen terwijl de dialoogseries 
zo’n 30 deelnemers aantrok.   

De voornaamste kosten van het programma foodFIRST betroffen personeelskosten en 
onkosten t.b.v. de organisatie van activiteiten. De kosten konden in 2022 volledig worden 
gedragen uit de subsidies van het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit en het 
ministerie van Buitenlandse Zaken/Netherlands Food Partnership. 
  
2. Finance and the Common Good 
Het programma Finance and the Common Good bestaat sinds 2014. In 2022 werkte Socires in 
dit programma nauw samen met het Sustainable Finance Lab (SFL, Universiteit Utrecht). 
Gezamenlijk onderzoeken Socires en Sustainable Finance Lab de mogelijk- en wenselijkheid 
van een alternatieve inrichting van de financiële sector in Europa.  
 
In 2022 organiseerde Socires in dit programma een gespreksserie over de toekomst van de 
Nederlandse banken. Beginpunt van deze serie was de observatie dat de samenleving aan de 
vooravond staat van een aantal ingrijpende transformaties. De Nederlandse banken – als 
essentiële schakels tussen financiële sector, reële economie en samenleving – zijn daar 
onderdeel van én hebben daarin een belangrijke rol te vervullen. Socires en Sustainable 
Finance Lab achten het daarom in het maatschappelijk belang dat er over de toekomst van 
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deze belangrijke instituties en hun functies een collectief (d.w.z. door alle stakeholders 
gedragen) gesprek wordt gevoerd. 
 
Verkennende gesprekken leverden het beeld op dat deze vraag niet of nauwelijks tussen de 
verschillende stakeholders werd besproken. Een goed gesprek over de sector werd belemmerd 
door (oude) tegenstellingen, conflicterende logica’s en nauwe taakopvattingen. Socires en 
Sustainable Finance Lab hebben daarom als onafhankelijke partij een inventarisatie gemaakt 
van de door de banken en hun stakeholders gekoesterde toekomstbeelden over het 
maatschappelijk betrokken bankieren in Nederland – en de voornaamste belemmeringen die 
deze toekomst in de weg staan. Doel van deze inventarisatie is om gedeelde idealen en 
handelingsperspectieven te lokaliseren en zo aan banken en hun stakeholders een idee te 
verschaffen van en waar en hoe ze gezamenlijk op kunnen trekken. 
 
In deze gespreksserie is aan de banken en hun stakeholders de vraag voorgelegd: hoe ziet de 
toekomst van een bedrijfseconomisch gezond én maatschappelijk relevant bankwezen in 
Nederland eruit en hoe kunt u die toekomst helpen realiseren? Tussen februari en november 
2022 werden gesprekken gevoerd met de banken (ING, Rabobank, ABN Amro, Volksbank, 
Triodos), toezichthouders (DNB en AFM), politiek (Tweede Kamerleden), klanten 
(bedrijfsleven), het Ministerie van Financiën, aandeelhouders, maatschappelijke organisaties, 
wetenschappers en jonge- en voormalig bankiers. Hieraan deden in totaal ruim 110 personen 
mee. 
 
De uitkomsten van de gesprekken werden gepresenteerd aan het bestuur van de Nederlandse 
banken en de NVB. De bankbestuurders hebben hun intentie uitgesproken in 2023 met een 
reactie te komen t.b.v. een vervolg van dit traject.  
 
De programmering (m.n. personeelskosten) kon gedurende de looptijd vrijwel volledig 
worden gefinancierd uit de bijdrage van de Stichting Benevolentia. Aanvullende financiering 
kwam in 2022 van het Kansfonds en Sustainable Finance Lab. In september 2022 werd een 
nieuwe samenwerkings- en financieringsrelatie aangegaan met Sustainable Finance Lab en 
Laudes Foundation voor een programmaperiode t/m september 2025.  
 
3. Rijnlands Denken en Doen 
Het programma Rijnlands Denken en Doen bestaat sinds 2020. Het doel van het programma is 
het bespreken en beoordelen van de waarde van het Rijnlandse denken voor actuele 
maatschappelijke problematiek en verhoudingen.  
 
Het Rijnlands denken wordt vaak aangewezen als dé eigen Europese manier van denken, 
organiseren en samenleven. Met Rijnlands denken wordt dan bedoeld: het “kapitalisme met 
een menselijk gezicht”, de inrichting van de verzorgingsstaat, sociaal-politiek beleid (publieke 
voorzieningen), de traditie van coöperatief ondernemen en familiebedrijven en de cultuur van 
subsidiariteit en medezeggenschap in bedrijf en bestuur. Welke zeggingskracht hebben de 
oorspronkelijke principes en theorie van het Rijnlandse denken? Is het in nieuwe vorm 
toepasbaar in deze tijd, op nationale, Europese en/of internationale schaal? En in welke sector 
of dossier? Deze vragen willen we beantwoorden door middel van dialoogtafels en 
wetenschappelijk onderzoek.  
 
In 2022 organiseerde Socires drie bijeenkomsten binnen het programma:  
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Een besloten bijeenkomst over het thema ‘corporate governance’ met 15 wetenschappers en 
experts; een workshop op het Christelijk-Sociaal Congres met Hans Borstlap over ‘de nieuwe 
sociale kwestie’ met ca. 40 deelnemers; en een publieksbijeenkomst in Pakhuis de Zwijger 
(i.s.m. Global Compact Netherlands) over de toekomst van de Europese economie met Jan 
Peter Balkenende, Govert Buijs en 70 young professionals uit het Nederlandse bedrijfsleven. 
Een vierde (publieks-)bijeenkomst moest (i.v.m. verhinderde hoofdspreker) onverwacht 
worden uitgesteld naar begin 2023. 
 
Naast gespreksbijeenkomsten werden er veel bilaterale en trilaterale gesprekken gevoerd en 
interviews gehouden. Die gesprekken werden mede gevoerd ter ontwikkeling van het 
onderzoek binnen het programma.  
 
Het onderzoek en de georganiseerde gesprekken en bijeenkomsten in 2022 dienden eveneens 
ter inventarisatie t.b.v. een nieuwe programma-inrichting. Per 2023 wil Socires overgaan naar 
een nieuwe, intensieve samenwerking met Nederlandse sociale partners (m.n. werkgevers- en 
werknemersorganisaties) die in het hart van de ‘Rijnlandse praktijk’ staan. Het aanjagen van 
het gesprek over een nieuw Rijnlands denken heeft daar de meeste impact. 
 
Socires kon het programma Rijnlands Denken en Doen gedurende de looptijd ontplooien 
vanwege de steun van de Stichting Dr. Abraham Kuyperfonds. In 2022 waren er daarnaast 
incidentele financiële bijdragen van het Kansfonds en de stichting Christelijk-Sociaal 
Congres.  
  
4. Zorg voor de Schepping/Laudato Si’ 
Het doel van het programma Zorg voor de Schepping/Laudato Si’ is de gelijknamige 
encycliek van Paus Franciscus uit 2015 in Nederland onder de aandacht te brengen, en 
hierdoor het maatschappelijk debat rond duurzaamheid met het gedachtegoed van 
integrale ecologie te verbreden en verdiepen. Dit doet Socires door binnen drie 
programmalijnen in totaal acht projecten te ontwikkelen, gericht op verschillende 
doelgroepen en in samenwerking met verschillende partners. Met een startsubsidie van 
de Stichting Benevolentia is het programma in 2021 ontwikkeld en programmaleider 
Josine Westerbeek-Huitink geworven, waarna in april 2022 programmamedewerker 
Ward Huetink in dienst trad en het programma volledig van start ging. 
 
De drie lijnen binnen het programma Laudato Si’ zijn: 1. opleiding, leiderschap en 
persoonlijke inspiratie; 2. transformatieve dialoog: sleutelfiguren in gesprek; en 3. 
samenwerking met de nationale en Europese Laudato Si’ Alliantie. Binnen 
programmalijn 1 organiseert Socires een leergang katholiek sociaal denken in 
samenwerking met Stichting Thomas More, wordt samengewerkt met scholenkoepel 
Verus om Laudato Si’ in het onderwijs onder de aandacht te brengen, en wordt in 
samenwerking met de Radboud Universiteit gewerkt aan de academische bekendheid 
van Laudato Si’. Binnen programmalijn 2 wordt samen met de Abdij van Berne een 
tweesporige dialoogserie over de verzoening van landbouw, ecologie en ruimtegebruik 
georganiseerd. Daarnaast organiseert Socires samen met het Wetenschappelijk Instituut 
van het CDA een tweejaarlijkse conferentie over de Nalatenschap van Lubbers, en 
wordt een nationale dialoogserie ontwikkeld onder de titel De Kracht van Nabijheid. 
Programmalijn 3 omvat de samenwerkingen met de Nederlandse en Europese Laudato 
Si’ Allianties.  
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In het kader van het programma Laudato Si’ werden in 2022 de volgende activiteiten 
georganiseerd: binnen programmalijn 1 vond van mei tot oktober de eerste cyclus van 
het young professionals programma plaats, waarin 20 jonge werkenden in gesprek 
gingen met maatschappelijke sleutelfiguren en lezingen kregen van econoom Luigino 
Bruni en bisschop Gerard de Korte. Verder gaven de programmaleider en haar 
medewerker twee presentaties voor in totaal 12 schoolbestuurders over de encyclieken 
Laudato Si’ en Fratelli Tutti, in aanloop naar de internationale onderwijsconferentie 
OIEC in Marseille in december 2022. In programmalijn 2 organiseerde Socires in mei 
de Schaepmandag in Tubbergen, en werd de bundel Vrijheid en verantwoordelijkheid 
aangeboden. Voor programmalijn 3 organiseerde Socires in november in 
samenwerking met de Radboud Universiteit en de Laudato Si’ Alliantie Nederland een 
bijeenkomst voor 200 aanwezigen, met twee sprekers en veertien workshops.  

Het programma Laudato Si’ werd in 2022 hoofdzakelijk gedragen door de structurele 
donaties van Stichting Benevolentia en stichting De Broeksche Erven. Aanvullende 
projectgebonden fondsen werden geworven bij onder meer de Radboud Universiteit, 
het Kansfonds, stichting het R. C. Maagdenhuis, Stichting ter Bevordering van 
Katholiek Bijzonder Onderwijs, het Bisdom Rotterdam en stichting Sobriëtas. 

Naast de uitvoeringskosten betroffen de uitgaven van het programma Laudato Si’ 
hoofdzakelijk de personeelskosten.  

Financieel beleid  

Socires had in 2022 te kampen met liquiditeitsuitdagingen maar door een gestructureerde 
fondsenwerving werden middelen van bedrijven, overheden en organisaties zonder 
winststreven verkregen die substantieel bijdroegen aan het kunnen realiseren van de 
programmadoelstellingen. Voor zover de kosten hieruit in 2022 niet konden worden gedekt is 
aanspraak gedaan op de reserves.  

De liquide middelen worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van de 
doelstelling. Daarnaast zijn de middelen benodigd voor de bedrijfsvoering.   

Deze gelden worden gebruikt voor reguliere onkosten m.b.t. bedrijfsvoering, zoals kantoor, 
verzekeringen en personele onkosten. Het bestuur streeft er verder naar de uitgaven voor de 
bedrijfsvoering tot een minimum te beperken.  
 

Informatie over het bestuur (directie, toezichthouders)  

Het bestuur van Socires wordt gevormd door de directeur-bestuurder en een Raad van 
Toezicht bestaande uit vier onbezoldigde leden. De leden van de Raad van Toezicht worden 
benoemd voor maximaal twee termijnen van vier jaren. Het bestuur van Socires kwam in 
2022 vier keer voor een vergadering bijeen. De leden van het bestuur hadden geen 
nevenfuncties die relevant waren om in het verslag benoemd te worden.  

Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Socires wordt gevormd door de volgende 
personen:  
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– drs. P.L.B.A. (Pieter) van Geel (voorzitter Raad van Toezicht)  
– mr. F.A.M. (Frank) van den Heuvel (vice-voorzitter Raad van Toezicht)  
– dr. mr. J. (Janny) Bakker-Klein (lid Raad van Toezicht)  
– dr. J.M. (Annemarie) Hinten-Nooijen (lid Raad van Toezicht)  
– drs. E. (Ewald) Wermuth (directeur-bestuurder)  
  
Dhr. drs. K. (Kees) Buitendijk was ambtelijk secretaris tot en met september 2022 en woonde 
in die hoedanigheid de bestuursvergaderingen bij. Sinds oktober 2022 wordt de functie van 
ambtelijk secretaris vervuld door dhr. drs. W. (Ward) Huetink. 
 
Communicatie met belanghebbenden  

Voor communicatie en naamsbekendheid heeft het bestuur geen apart budget beschikbaar 
gesteld omdat een en ander vooral via de programma’s verloopt. 

Verwachte gang van zaken  

In 2022 is Socires verder geprofessionaliseerd. Door uitbreiding van het aantal programma’s 
weten steeds meer mensen Socires te vinden en breidt het netwerk van partners zich uit 
waarmee meer maatschappelijke impact kan worden gemaakt. Er zal verder gewerkt gaan 
worden aan programmaontwikkeling, naamsbekendheid, opleiden medewerkers en 
vrijwilligers, het uitbouwen van netwerken en het werken aan meer continue 
inkomstenstroom.  

Op basis van de te verwachte inkomstenstroom en de financiële reserves zal het aangaan van 
de in 2023 geplande activiteiten geen probleem geven.  

Het bestuur bedankt van harte alle vrijwilligers die geholpen hebben de doelstelling van 
Socires te verwezenlijken.   

‘s-Gravenhage, 6 juni 2023 

Het Bestuur  
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Jaarrekening 

 

• Balans 
• Staat van baten en lasten 
• Toelichting 
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Balans per 31 december 2022 

(na resultaatbestemming) 
     31.12.2022    31.12.2021 
     €    € 
ACTIVA          
          
Materiële vaste activa          
Inventaris     1.579    779 
          
Vlottende activa          
Vorderingen en overlopende 
activa   72.843    835   
Liquide middelen   19.839    166.768   
     92.682    167.603 
          
Totaal     94.261    168.382 
          
PASSIVA          
          
Reserves en fondsen          
Overige reserves   -    -  - 
Bestemmingsfonds          
- Finance and the Common Good   3.226    63.637   
- FoodFIRST   55.298    31.288   
- Rijnlands Denken en Doen   22.173    67.102   
- Laudato Si   -22.024    -15.995   
     58.673    146.032 
         146.032 
          
Kortlopende schulden en 
overlopende passiva     35.588    22.350 
          
     94.261    168.382 
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Staat van baten en lasten over 2022 

       2022  2021 
       €  € 
BATEN          
Baten van vrienden         - 
Baten van bedrijven       1.000  36.000 
Baten van subsidies van overheden       82.000  20.000 
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven       210.500  315.000 
Som van de geworven baten       293.500  371.000 
          
LASTEN          
Bestedingen aan de doelstelling          
Finance and the Common Good       83.911  168.066 
FoodFIRST       105.990  133.396 
Rijnlands Denken en Doen       57.429  62.896 
Laudato Si       133.529  64.162 
       380.859  428.520 
          
Wervingskosten       -  - 
          
Beheer en administratie       -  - 
          
Som van de lasten       380.859  428.520 
          Saldo voor financiële baten en 
lasten       -87.359  -57.520 
Saldo financiële baten en lasten       -  - 
SALDO VAN BATEN EN 
LASTEN       -87.359  -57.520 
 
Bestemming saldo baten en 
lasten (toevoeging/onttrekking 
aan):          
- overige reserve       -  - 
- bestemmingsfondsen:          
- Finance and the Common Good       -60.411  -28.066 
- FoodFIRST       24.010  -63.396 
- Rijnlands Denken en Doen       -44.929  37.104 
- Laudato Si       -6.029  -3.162 
       87.359  -57.520 
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Toelichting 

Algemeen 

Activiteiten 

Stichting Socires, statutair en feitelijk gevestigd te ‘s-Gravenhage, Grote Marktstraat 45, 
KvK-nummer 27187336, is opgericht op 1 maart 2000. In juni 2019 is de laatste 
statutenwijziging geweest. 

Stichting Socires is gericht op het bevorderen van onderzoek, bezinning en actie terzake 
hedendaagse maatschappelijk ontwikkelingen en vraagstukken en het verlenen van diensten 
en bemiddeling aan hun verantwoordelijkheid ten aanzien van de opbouw en het behoud van 
een menswaardige samenleving. 

Stichting Socires heeft ANBI-status. 

Begroting 

Er is voor de exploitatie voor het boekjaar 2022 geen begroting opgesteld. Voor de diverse 
programma’s zijn wel begrotingen ter ondersteuning van de uitvoering ervan. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van art. 2:10 BW en, met ingang van 
2021, van RJk C2 ‘Kleine fondsenwervende instellingen’. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  

Materiële vaste activa 

Inventaris wordt gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering 
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gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter 
vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

Overige reserves 

De overige reserves zijn volledig beschikbaar voor het algemene doel van de stichting. 

Bestemmingsfonds 

Een bestemmingsfonds betreft van derden verkregen middelen waarvoor deze derden een 
specifieke besteding hebben gegeven. 

Kortlopende schulden 

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Baten 

Giften van een zaak in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde in Nederland. Giften 
bestaande uit diensten worden alleen financieel verantwoord wanneer dit op geld 
waardeerbare diensten van derden betreft. Diensten die door vrijwilligers worden geleverd 
worden niet in de staat van baten en lasten verantwoord. 

Baten van particulieren en bedrijven 

Dit betreft de door de stichting in het boekjaar gerealiseerde bijdragen van particulieren resp. 
bedrijven uit onder meer donaties en giften, nalatenschappen en overige baten. 

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorschotten worden verwerkt in het boekjaar waarin 
ze worden verkregen. 

Baten van subsidies van overheden en baten van andere organisaties zonder 
winststreven 

Dit betreft subsidies die zijn verkregen van een overheid, danwel van subsidies die onder 
dezelfde voorwaarden zijn verdeeld en toegewezen via een andere organisatie van een 
overheid. 
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Bestedingen aan de doelstelling 

De bestedingen aan de doelstelling betreft de lasten die zijn besteed aan de diverse projecten. 

Wervingskosten  

Dit betreft alle kosten van activiteiten om betrokkenen en belangstellenden te bewegen geld te 
geven aan een of meer doelstellingen van Socires. 

Kosten van beheer en administratie 
Dit betreft de kosten die Stichting Socires maakt in het kader van de (interne) beheersing en 
administratievoering. Dit betreft personeelsbeloningen en algemene kosten voor de stichting. 
De personeelsbeloningen betreffen de aan het personeel verschuldigde beloningen die op 
grond van de arbeidsvoorwaarden worden verwerkt in de staat van baten en lasten. 

 

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans  

Vorderingen en overlopende activa 
 31-12-2022  31-12-2021 
 €  € 
    
Nog te ontvangen bijdragen aan projecten 62.000  - 
Nog te ontvangen ziekengeld 5.394  - 
Vooruitbetaalde kosten 5.449  835 
 72.843  835 

Van het totaal van de vorderingen en de overlopende activa heeft geen van de posten een 
resterende looptijd langer dan 1 jaar.  

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan Stichting Socires. 

Eigen vermogen 

Overige reserves 

Deze reserve betreft de reserve gericht op het realiseren van het algemene doel van Stichting 
Socires. Stichting Socires ontvangt geen bijdragen voor de organisatie. Alle kosten worden 
daarom toegerekend aan de projecten. De overige reserves zijn om die reden nihil (2021: 
nihil).  

Bestemmingsfondsen  

1. bestemmingsfonds Finance and the Common Good (F&CG) 
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Dit fonds betreft een driejarig programma met in opzet een looptijd van eind 2018 tot en met 
2021. Halverwege 2022 is dit project afgerond. Het fonds wordt, samen met Sustainable 
Finance Lab, besteed aan de visie voor een alternatieve opzet van de (Europese) financiële 
sector, verglijkbaar met Rijnlandse financiering. De financiering wordt verzorgd door 
Stichting Benevolentia. 

Inmiddels is een nieuw programma aangevangen dat loopt van 1 september 2022 tot 31 
augustus 2025. Voor dit project is Sustainable Finance Lab de penvoerder. 

Voor de overbrugging van de periode tussen de twee programma’s is door Kansfonds een 
bijdrage verstrekt die tevens moet worden aangewend voor het project Rijnlands Denken en 
Doen. 

2. bestemmingsfonds foodFIRST (FF) 

Dit fonds ontvangt financiering van het Ministerie van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit en van de aan het Ministerie van Buitenlandse Zaken gelieerde Stichting 
Netherlands Food Partnership (NFP). In het boekjaar is het programma met een looptijd van 6 
februari 2019 tot 30 juni 2022 afgewikkeld. Op grond van de in 2022 ingediende aanvraag is 
een nieuw programma aangevangen met een looptijd van 6 augustus 2022 tot 1 december 
2024. 

3. bestemmingsfonds Rijnlands Denken en Doen (RDD) 

Dit fonds is gericht op het verwezenlijken van het ‘Rijnlandproject’. Aanvullend aan de bij de 
aanvang van het programma ontvangen gift van de Stichting Dr. Abraham Kuyperfonds is in 
het boekjaar een bijdrage ontvangen van het Kansfonds. De geplande activiteiten voor dit 
programma lopen in beginsel in 2023 af tenzij extra fondsen worden geworven.  

4. bestemmingsfonds Laudato Si’ (LS) 

Dit fonds is bestemd voor een aantal projecten die zich richten op eco-spiritualiteit, het 
mobiliseren van de samenleving en de invloed van leidende figuren in het sociale proces en 
uit de ‘volgende generatie’. Financiering vond in 2022 plaats door Stichting Benevolentia. 
Diverse (deel)projecten worden mede gefinancierd door andere partijen. 

Er zijn vervolgprojecten, waaronder een project met een looptijd van september 2022 tot en 
met augustus 2025. Financiering vindt plaats door Stichting Benevolentia en diverse andere 
partijen.  

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt: 
 
  F&CG  FF  RDD  LS  Totaal 
  €  €  €  €  € 
           
Stand begin boekjaar  63.637  31.288  67.102  -15.995  146.032 
Bij: ontvangsten   23.500  130.000  12.500  127.500  293.500 
Af: bestedingen   -83.911  -105.990  -57.429  -133.529  -380.859 
Stand eind boekjaar  3.226  55.298  22.173  -22.024  58.673 
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Er hebben in het boekjaar bestedingen aan derden plaatsgevonden (directe kosten), waaronder 
aan partijen met wie Socires samenwerkt voor de uitvoering van de projecten. Alle 
activiteiten voor de fondsen zijn met eigen personeel en met vrijwilligers uitgevoerd. De 
personeelskosten worden toegerekend op basis van de door de personeelsleden en 
vrijwilligers aan de betreffende projecten bestede uren (directe uren). De algemene kosten van 
de stichting Socires zijn op basis van de totale directe uren per project toegerekend. 

Bestemming resultaat boekjaar 

Het bestuur heeft besloten het volledige ‘Saldo van baten en lasten’ van dit boekjaar in 
mindering te brengen op de bestemmingsfondsen (zie tabel onder staat van baten en lasten). 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 
 31-12-2022  31-12-2021 
 €  € 
    
Crediteuren 8.753  6.694 
Loonheffing 10.519  9.285 
Nog te betalen kosten 16.316  6.371 
 35.588  22.350 

De nog te betalen kosten hebben betrekking op huur, administratie- en accountantskosten en 
personeelskosten. 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichtingen 

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van een deel van het pand op de 
locatie te ‘s-Gravenhage. De huurverplichting bedraagt ongeveer € 12.000 per jaar, exclusief 
servicekosten. De huurverplichting wordt in beginsel jaarlijks stilzwijgend met een jaar 
verlengd. 

Toelichting op de onderscheiden posten van de winst-en-verliesrekening 

Baten van vrienden 

Dit betreft donaties en giften van particulieren en/of bedrijven. 

Baten van bedrijven 

Global Compact Network Netherlands heeft ad € 1.000 bijgedragen aan het project Finance 
and the Common Good.  

Baten van subsidies van overheden 

Van het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit is een subsidie ontvangen voor 
het project foodFIRST. Deze subsidie betreft voor € 30.000 de bijdrage 2022 bij de afronding 
van het project 2019 – 2022 (2022: € 20.000) en voor € 50.000 de bijdrage aan het project 
2022 - 2024. De totale maximale subsidie voor dit vervolgproject bedraagt € 200.000. 
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Baten van andere organisaties zonder winststreven 

Dit betreft bijdragen van aan de overheid gelieerde organisaties en andere organisaties die alle 
zijn bestemd voor de bestemmingsfondsen 
 2022  2021 
 €  € 
    
Finance and the Common Good 22.500  140.000 
FoodFIRST 50.000  50.000 
Rijnlands Denken en Doen 12.500  100.000 
Laudato Si 125.500  25.000 
Totaal 210.500  315.000 

Dit betreft een bijdrage van € 25.000 van Stichting Kansfonds ten behoeve van Finance and 
the Common Good en Rijnlands Denken en Doen. Daarnaast is voor Finance and the 
Common Good € 10.000 ontvangen van Sustainable Finance Lab. 

FoodFIRST heeft een bijdrage ontvangen van Stichting Netherlands Food Partnership van 
€ 50.000. 

De bijdragen aan Laudato Si zijn van Stichting Benevolentia (€ 80.000), Stichting De 
Broeksche Erven (€ 12.000), Stichting Het R.C. Maagdenhuis (€ 10.000), Stichting 
Kansfonds (€ 7.500), Stichting K.B.O. (€ 7.500), Bisdom Rotterdam (€ 5.000), Stichting 
Sobriëtas (€ 2.500) en Nationaal Comité 4 en 5 mei (€ 1.000). Deze bijdragen zijn voor 
diverse projecten. 

Overige baten 

In 2022 zijn er geen overige baten geweest (2021: nihil). 

Bestedingen aan de doelstelling 

De bestedingen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 
  F&CG  FF  RDD  LS  Totaal 
  €  €  €  €  € 
           
Personeelskosten  61.208  81.962  50.961  113.064  307.195 
Directe kosten derden  15.200  15.323  659  5.464  36.646 
Aandeel algemene 
kosten   

 
7.503  8.705  5.809  15.001  37.018 

Totaal  83.911  105.990  57.429  133.529  380.859 

Wervingskosten  

Er zijn geen specifieke wervingskosten geweest in 2022. De kosten voor algemene marketing 
via website en dergelijke zijn begrepen in de kosten van beheer en administratie. 
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Kosten van beheer en administratie 

Personeelsbeloningen  
 2022  2021 
 €  € 
    
Lonen en salarissen 237.197  254.123 
Sociale lasten 48.074  41.537 
Overige personeelskosten 21.924  17.626 
 307.195  313.286 
Toegerekend aan:    
- Finance and the Common Good -61.208  -83.814 
- FoodFIRST -81.962  -118.455 
- Rijnlands Denken en Doen -50.961  -57.218 
- Laudato Si -113.064  -53.799 
Totaal -  - 

In de lonen en salarissen is een bedrag van € 32.366 begrepen inzake ontvangen ziektekosten. 
In de personeelsbeloningen is voor € 74.813 begrepen t.a.v. de algemene taken van de 
stichting. Deze kosten zijn op basis van het aantal projecturen toegerekend aan de projecten. 

 

Overige kosten 

 

 2022  2021 
 €  € 
    
Afschrijvingen  212  195 
    
Overige bedrijfslasten:    
- huisvestingskosten 12.000  9.538 
- verkoopkosten 1.482  273 
- kantoorkosten 23.053  15.896 
 36.535  25.707 
    
Financiële baten en lasten 271  230 
 37.018  26.132 
Toegerekend aan:    
- Finance and the Common Good -7.503  -6.594 
- FoodFIRST -8.705  -8.060 
- Rijnlands Denken en Doen -5.809  -4.015 
- Laudato Si -15.001  -7.463 
Totaal -  - 
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Overige toelichtingen 

Het gemiddeld aantal werknemers, berekend op fulltime basis en uitgesplitst naar activiteiten, 
bedroeg 5,0 (2021: 4,0). 

De leden van de Raad van Toezicht en de vrijwilligers hebben in het boekjaar geen 
bezoldiging of andere vergoeding ontvangen. 

 

Ondertekening van de jaarrekening 

‘s-Gravenhage, 6 juni 2023 

 

w.g. 

 

w.g. 

 

 

w.g. 

 

Drs. E. Wermuth 

Directeur-bestuurder 

Drs. P.L.B.A. van Geel 

Raad van Toezicht 

voorzitter 

Mr. F.A.M. van den Heuvel 

Raad van Toezicht 

vice-voorzitter 
 

 

w.g. 

 

w.g. 

 

 

 

Dr. J.M. Hinten-Nooijen 

Lid Raad van Toezicht 

Dr.mr. J. Bakker-Klein 

Lid Raad van Toezicht 
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Overige gegevens 

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat 

De statuten bepalen dat de bestuurder de jaarrekening ter vaststelling voorlegt aan de Raad 
van Toezicht. De jaarrekening wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht. 
 


