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Bestuursverslag Stichting Socires 2025 

1. Doelstelling 
Stichting Socires is opgericht op 1 maart 2000. Op 26 juni 2019 is de laatste statutenwijziging 
geweest die hoofdzakelijk betrekking had op de samenstelling en taken van de Raad van 
Toezicht. 
 
1.1 Onze missie 
a. de bevordering of uitvoering van:   

• wetenschappelijke analyses van ontwikkelingen in maatschappij en cultuur;   
• ethische reflectie met betrekking tot deze ontwikkelingen;   
• inventarisatie van betekenisvolle initiatieven ter bevordering van een 

menswaardige samenleving.   
b. het bevorderen of uitvoeren van:   

• met de doelstellingen samenhangende verspreiding van kennis, onder meer in 
de vorm van artikelen, publiciteit en publicatie, met name als inbreng in de 
discussies in Nederland en daarbuiten over de inrichting van samenleving;   

• met de doelstellingen samenhangende bezinningsbijeenkomsten, conferenties 
en begeleidingsprojecten   

• opleidingen en cursussen met betrekking de met de doelstelling  
samenhangende onderwerpen, onder meer terzake de relatie 
wereldbeschouwing-maatschappelijk handelen;   

• samenwerkingsprojecten met (netwerken van) gelijkgerichte instellingen en 
personen in Nederland en daarbuiten, die met de doelstellingen samenhangen.   

c. Het volgen en bevorderen van initiatieven tot behoud, herstel of versterking van de 
positie van waardengeoriënteerde- en identiteitsorganisaties in de maatschappij en 
in het overheidsbeleid.   

d. Het verlenen van andere diensten aan maatschappelijke organisaties.   

1.2 Onze visie 
Socires is een onafhankelijk centrum voor samenlevingsvraagstukken. We houden ons in 
verschillende programma’s bezig met de vraag wat een samenleving bijeenhoudt, leefbaar en 
levensvatbaar maakt. We doen onderzoek, organiseren symposia en andere bijeenkomsten, 
maken podcasts, geven advies aan bedrijfsleven en overheden, schrijven boeken en artikelen, 
organiseren rondetafelgesprekken en werken samen met universiteiten en andere 
kennisinstellingen. Socires is een stichting zonder winstoogmerk. We kunnen ons werk doen 
vanwege de samenwerking met- en steun van fondsen, overheden, bedrijfsleven en 
particulieren. 
 
2. Governance: Bestuur en Raad van Toezicht 

Het bestuur van Socires wordt gevormd door de directeur-bestuurder en een Raad van 
Toezicht bestaande uit vier onbezoldigde leden. De leden van de Raad van Toezicht worden 
benoemd voor maximaal twee termijnen van vier jaren. Het bestuur van Socires kwam in 
2025 drie keer voor een vergadering bijeen. De leden van het bestuur hadden geen 
nevenfuncties die relevant waren om in het verslag benoemd te worden.  
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Het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting Socires werd in 2025 gevormd door de 
volgende personen: 
- drs. W.P.H.J. (René) Peters (voorzitter Raad van Toezicht) 
– mr. F.A.M. (Frank) van den Heuvel (t/m 1 februari 2025) 
- drs. H. (Rien) Nagel (vanaf 1 februari 2025) 
– dr. mr. J. (Janny) Bakker-Klein 
– dr. J.M. (Annemarie) Hinten-Nooijen 
– drs. K. (Kees) Buitendijk (directeur-bestuurder) 
 
3. Doelrealisatie 
3.1 Een nieuw Socires 
In 2025 bestond Socires 25 jaar. We vierden ons jubileum en formuleerden een nieuwe missie 
voor de komende tien jaar. In dit bestuursverslag aandacht voor beide.  
 
Inspiratie en onze analyse 
Op 1 maart 2000 werd Socires opgericht. De optimistische jaren ’90 waren nog niet ten einde. 
Het was een kwestie van tijd of democratie, welvaart en vrijheid zouden wereldwijd hun 
beslag krijgen. Een prachtig toekomstbeeld. Toch hadden de oprichters van Socires hun zorg 
bij dit vooruitgangsdenken. Werd er niet te makkelijk voorbijgegaan aan de sociale en 
culturele voorwaarden voor de bloei van de democratische vrijemarkteconomie?  
 
De oprichters van Socires benadrukten het belang van de verantwoordelijke samenleving. 
Mensen die zich individueel en in sociaal verband inzetten voor de ander; samen aan de slag 
gaan voor buurt en wijk; voor de armen, ouderen en zwakken; die zich bekommeren om de 
natuur en de aarde; die zich inspannen voor iets dat groter is dan zijzelf. Dat is niet enkel een 
kwestie van liefdadigheid. De inmiddels vergeten econoom Michel Albert en de nog altijd 
geciteerde socioloog Robert Putnam wezen er in de jaren ’90 op dat sterke sociale verbanden 
een belangrijke indicator zijn voor duurzame welvaart en robuuste instituties. Alleen 
samenlevingen waar onderling vertrouwen, wederkerigheid, generositeit en solidariteit 
floreren zijn op lange termijn succesvol.  
 
De economische, culturele en sociale omwentelingen van de tweede helft van de twintigste 
eeuw – met hun wortels in de Verlichting – brachten een nieuwe maatschappelijke ordening 
teweeg. Een combinatie van individuele zelfredzaamheid, marktwerking voor iedereen en de 
staat voor het resterende geheel. Maatschappelijke verbanden die lang de samenleving hadden 
vormgegeven – kerken, vakbonden, politieke partijen, verenigingsleven – kwijnden weg. De 
oprichters vroegen zich af waar nu de onderlinge verbondenheid en verantwoordelijkheidszin 
zouden worden gevormd. Zij vreesden dat Nederland langzaam zou afglijden naar een cultuur 
van egoïsme, onverschilligheid en onverdraagzaamheid. Met als gevolg een instabiele 
politiek, overspannen burgers, een stuurloze overheid en een onthecht bedrijfsleven.  
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Voortbouwen 
In het jaar 2000 was dit nog een analyse tegen de klippen van de tijdgeest op. Dat is anno 
2025 wel anders. Nog steeds houden we ons bij Socires bezig met de wezenlijke vraag naar 
verbondenheid en gemeenschap, die raakt aan alle domeinen van onze moderne economie en 
samenleving. In de jeugdzorg, bij de politie, het bedrijfsleven, bibliotheken, kerken en 
levensbeschouwelijke verenigingen, maatschappelijke organisaties en de (lokale) overheid. 
Wij denken in en met al die sectoren na over het herstel van gemeenschap en sociale cohesie. 
De sinds 2000 opgekomen geopolitieke verschuivingen, digitalisering en de opkomst van AI 
en het ecologisch vraagstuk zorgen daarbij weer voor nieuwe vragen en invalshoeken.  
 
We doen onderzoek, geven advies, brengen boeken en tijdschriften uit, organiseren symposia, 
maken podcasts en video’s, hebben bijzondere leerstoelen aan universiteiten en organiseren 
cursussen voor zoekende jonge studenten en professionals. Dat doen we met steun van- en 
samenwerking met een grote groep (vrijwillige) adviseurs, partnerorganisaties en financiers. 
Die zijn we daar zeer erkentelijk voor. 
 
In het bijzonder besteedden we in 2025 aandacht aan ons jubileum door het boek ‘Omzien 
met Jos van Gennip’, over de oprichter van Socires. Dat werd in opdracht van Socires 
geschreven door journalist Aukje van Roessel en verscheen bij uitgeverij Prometheus. Van 
Roessel hield interviews met Van Gennip, over zijn leven, werk en denken. Dat resulteerde in 
een handzaam en toegankelijk boek waarin zijn bespiegelingen op samenleving, 
(internationale) politiek en ontwikkelingssamenwerking voor een nieuwe generatie wordt 
ontsloten.  
 
In 2025 werkten wij verder aan het beleidsplan 2025-2035, dat inmiddels de titel draagt: ‘De 
Sociale Kwestie, Project 2035’. In het vervolg van dit bestuursverslag schetsen we de 
contouren van dit nieuwe beleidsplan.  
 
3.2 Wat we willen bereiken 
Socires wil werken aan structuren van ontmoeting in de samenleving. Dat doen we door te 
werken op drie niveaus: 
 
Praktijken 
Socires toetst maatschappelijke praktijken op hun potentieel voor samenwerking en 
ontmoeting. We onderzoeken de belangrijkste levenssferen: het persoonlijk leven (het gezin, 
de buurt), het sociale leven (sportclubs, verenigingen), publieke leven (politiek, lokale 
verbanden), werkzame leven (bedrijf en vakbond) en het geestelijk leven (gemeenschap en 
kerk). We bedenken wat ervoor nodig is om deze praktijken tot inzet te maken van het herstel 
van sociale cohesie in de samenleving.  
 
Beleid 
Om de haalbaarheid en wenselijkheid van het herstel van sociale cohesie aan te tonen doen we 
onderzoek, formuleren adviezen en aanwijzingen, doen suggesties voor nieuwe 
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organisatievormen, etc. We hebben daarbij oog voor de geopolitieke, economische en 
technologische context waarbinnen de vitale samenleving kan worden opgebouwd (of juist 
wordt bedreigd). Onze inzichten brengen we over het voetlicht voor een zo groot mogelijk 
publiek.  
 
Denken 
Wetenschap en publieke intelligentsia hebben een publieke verantwoordelijkheid voor het 
behoud van de vitale samenleving. Wij willen die wetenschappelijke en intellectuele praxis 
helpen opbouwen.  
 
3.3 Vijf thema’s en programma’s 
Vijf thema’s en programma’s 
Het grootste gedeelte van ons werk doen we binnen programma’s, die we opdelen in vijf grote 
overkoepelende thema’s. Hieronder volgt een korte beschrijving van die programma’s. We 
trachten continu de thematische overlap en onderlinge verbindingen tussen de programma’s 
op te zoeken en te versterken.  
 
1. Toepassingen van Europese kennis en tradities (of: foodFIRST) 
Nederland en Europa kennen een rijke geschiedenis die de wereld zowel ten goede als ten 
kwade heeft gevormd. De tijd dat Europa de dienst uitmaakte in de wereld ligt ver achter ons. 
Toch ligt er een groot reservoir aan kennis en tradities in Europa besloten die tot op de dag 
van vandaag van invloed en van waarde zijn.    
 
In een veelvoud van sociale en maatschappelijke praktijken is zichtbaar dat Europa een 
geschiedenis heeft van samenwerking, solidariteit en menswaardigheid. Denk aan de vakbond 
en de coöperatie, het Rijnlands denken en het polderoverleg, internationale samenwerking en 
het stakeholder-model. Bij Socires denken we na over nieuwe toepassingen uit die Europese 
geschiedenis voor het inrichten van de huidige economie en samenleving.   
 
De vraag naar de eigenheid van de Europese samenleving plaatsen wij tegen de achtergrond 
van snel veranderende geopolitieke verhoudingen. Hoe gaan Nederland en Europa zich 
positioneren in de nieuwe wereldorde? Hoe dragen we geloofwaardig bij aan stabiele en 
eerlijke mondiale verhoudingen? Hoe helpen en beschermen we de armen en de zwakken? 
 
In het bijzonder hebben we in dit programma aandacht voor de waarde van het Nederlandse 
kennisnetwerk op het gebied van voedsel(zekerheid) en de betekenis die dit netwerk kan 
hebben op het gebied van internationale samenwerking.  
 
2. Burgerschap en democratie 
In een vitale samenleving voelen mensen zich thuis, gehoord, erkend en gewaardeerd. Zij 
voelen zich opgenomen in een gemeenschap, als betekenisvol onderdeel van een geheel. 
Mensen die zich veilig, geborgen en erkend voelen zijn geneigd tot vertrouwen in bekenden, 
vreemden en instituties. Zij willen zich bovendien inspannen voor de samenleving en het 
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grotere geheel. Politiek en economie kunnen floreren in een samenleving waar veel 
vertrouwen is. 
 
In de loop van de afgelopen vijftig jaar zijn veel alledaagse structuren van ontmoeting 
verdwenen of overbodig gemaakt, vervangen door bureaucratie, commercie en technocratie. 
Bijvoorbeeld kerken, buurthuizen en verenigingen hebben het moeilijk. Als mensen elkaar 
hierdoor niet meer ontmoeten of samen aan de slag gaan, stokt ook de aanmaak van onderling 
vertrouwen. Uiteindelijk neemt ook de kunde en de bereidheid om zich in te spannen voor de 
ander en het algemeen belang af. 
 
De coöperatieve geest is gelukkig niet geheel verdwenen uit Nederland. Burgers gaan nog 
steeds met elkaar aan de slag voor hun buurt of lokale omgeving (onderwijs, veiligheid, zorg) 
of grote maatschappelijke vraagstukken (zoals de energietransitie en woningbouwopgave). 
Toch houden initiatieven het lang niet altijd vol. Het onthoudingsvermogen ontbreekt; 
burgerinitiatieven zijn vaak kwetsbaar. Nieuwe sociale bewegingen en initiatieven kunnen 
bovendien op een muur van bestuurlijk onbegrip en bureaucratische ontmoediging stuiten. 
Dat is funest voor het (herstel van) vertrouwen en het behoud van de vitale samenleving. Kan 
dat anders? Hoe? En wie moet daar verantwoordelijkheid voor nemen? 
 
3. Bedrijvigheid voor de reële economie 
Geopolitieke ontwikkelingen versnellen de herschikking van de mondiale economie. Dat is 
een uitdaging maar ook een kans voor Europa. Het continent kan bogen op een lange en rijke 
economische traditie die we Rijnlands noemen: kapitaal, arbeid, natuur en ondernemerschap 
in balans. Auteurs als Michel Albert (in Capitalisme contre Capitalisme, 1992) en Bas van 
Bavel (in De Onzichtbare Hand, 2018) lieten al overtuigend zien dat Rijnlandse economieën 
robuust en lange-termijn succesvol zijn.   
 
Kenmerkend voor de Rijnlandse economie zijn de structuren van samenwerking en overleg op 
alle niveaus. Dat zien we in de politieke polder: tussen werkgevers, werknemers en overheid. 
In de organisatievorm van het bedrijfsleven: met zijn vele coöperaties, familiebedrijven en 
MKB. Binnen het bedrijfsleven: ondernemingsraden en medezeggenschap. Zelfs op het 
niveau van de werkvloer: autonomie voor de professional in het dagelijks werk. Al deze 
structuren van samenwerking staan al decennia onder druk door commercialisering, 
financialisering en bureaucratisering. Kunnen we die structuren opnieuw inrichten? Hoe?   
  
In het ondersteunen van de reële economie hebben banken, pensioenfondsen en overheden in 
Nederland altijd een bijzondere rol gehad. Financieren, ondersteunen, adviseren, faciliteren. 
Als gevolg van o.a. digitalisering, mondialisering, klimaatverandering en toenemende 
competitie is hun maatschappelijke positie veranderd. Welke rol spelen zij nu nog in de 
economie van alledag en in de toekomst van het kapitalisme in Europa? 
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4. Structuren van zingeving 
Existentiële vragen zijn universeel en van alle tijden. De moderne Nederlandse samenleving 
lijkt steeds minder goed in staat om een passende ruimte te bieden aan mensen die met deze 
vragen worstelen. Van oudsher is dit het domein van religieuze en levensbeschouwelijke 
organisaties maar het opzoeken van deze plekken wordt nog door slechts een kleine groep als 
vanzelfsprekend, inspirerend, aantrekkelijk of veilig ervaren.   
 
Met het verdwijnen van deze verbanden zijn ook manieren van omgaan met deze vragen 
verloren gegaan. Denk bijvoorbeeld aan de taal om deze vragen in uit te drukken, 
gemeenschappen om deze op een laagdrempelige manier te bespreken en verwerken en 
verhalen of (rituele) vormen om hier uitdrukking aan te geven. Dat verlies van de kennis van 
omgang met existentiële vragen wordt nu in rap tempo zichtbaar. Er voltrekt zich 
bijvoorbeeld een schrikbarende toename van mentale problemen (van eenzaamheid tot 
uitzichtloosheid) bij jongeren. Veel van die jongeren komen terecht in de geestelijke 
gezondheidszorg. Daar horen ze niet thuis. Levensvragen moeten in het normale leven 
worden geadresseerd, niet in een medische omgeving.  
 
Wij doen onderzoek naar nieuwe structuren van zingeving. Waar komen mensen bij elkaar 
rond levensvragen? Wanneer lukt het ze met het leven in het reine te komen? Hoe kunnen 
bestaande levensbeschouwelijke tradities, geloofsgemeenschappen tegemoetkomen aan de 
actuele existentiële behoeften? Welke rol spelen rituelen, plekken van betekenis en heiligheid, 
morele voortrekkers?   
 
5. Integrale Ecologie 
Integrale ecologie gaat uit van de gedachte dat ecologische en sociale systemen hand in hand 
gaan. Klimaat, milieu, economie, samenleving en kwaliteit van leven: alles beïnvloedt elkaar 
en houdt met elkaar verband. Paus Franciscus schreef in 2015 een krachtig document – de 
encycliek Laudato Si'– met daarin een diepgaande cultuurkritische analyse van de 
fundamentele ecologische én sociale problemen waarmee vandaag de dag de samenleving 
worden geconfronteerd. Onze technocratische mentaliteit, de drang tot economische groei en 
hyperglobalisering, individualisering, populisme en politiek kortetermijndenken – het zijn 
allemaal factoren die ertoe hebben geleid dat we steeds slechter voor de aarde en voor elkaar 
zijn gaan zorgen.   
  
Paus Franciscus pleitte voor een 'mondiale ecologische bekering' van individu en samenleving 
gebaseerd op het idee van integrale ecologie. In plaats van weer te vervallen in 
technocratische oplossingen roept hij op met elkaar in gesprek te gaan en 
verantwoordelijkheid te nemen om zo wereldwijd een fundamentele verandering in gedrag, 
levensstijl, denken en ethiek op gang te brengen. Voor de maatschappij als geheel, voor de 
instituties daarbinnen en voor elk individu afzonderlijk. Het is een brief aan alle mensen van 
goede wil, over de zorg voor ons gemeenschappelijk huis. 
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3.4 Wat we doen 
Binnen al haar programma’s ontplooit Socires een vergelijkbaar aanbod aan 
projectactiviteiten. Schematisch is dat als volgt weer te geven: 
 

 
 
Onderzoek en analyse 
- Verkennend maatschappelijk onderzoek  
Voorbeeld uit het programma Democratie, Rechtstaat en Samenleving: in 2025 verscheen 
onze publicatie ‘Vensters op Verbinding’ over burgerschap, sociale cohesie en de bibliotheek. 
We bekeken hoe lokale bibliotheken bijdragen aan de vorming van gemeenschap en 
ontmoeting. De publicatie werd in een oplage van 2.500 verstuurd naar alle abonnees van het 
Bibliotheekblad.   
 
- Academische werkplaatsen: met benoeming van hoogleraren en promovendi  
Voorbeeld uit het programma Integrale Ecologie: Socires is mede-oprichter van het aan de 
Radboud Universiteit gevestigde Laudato Si’-instituut. Op 1 oktober 2024 nam prof. Carmody 
Grey plaats op de door Socires gevestigde bijzondere leerstoel aan dat instituut. Op 11 
november sprak zij haar inaugurele rede uit ‘Practices of Communion: the task of an integral 
Ecology’ 
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Publicatie en debat 
- Publieksboeken 

In 2025 verschenen op initiatief van Socires de volgende boeken: 
• ‘Denken over Film: techniek in beeld’ door Kees Buitendijk en Ward Huetink (De Nieuwe 

Wereld) 
• ‘Pleidooi voor Integrale Ecologie’ door Carmody Grey (Otheo Books) 
• ‘Omzien met Jos van Gennip’ door Aukje van Roessel (Prometheus) 
• ‘Vensters op Verbinding’ door Ronald van Steden en David Oldenhof 

 
- Socires-cahier 
Vanaf najaar 2026: een halfjaarlijks verschijnend tijdschrift voor abonnees en netwerk van 
Socires. Met in elk cahier enkele langere essays uit de Socires-programma’s, bijzondere 
interviews, een vertaald artikel uit buitenlandse media, boekbespreking en/of 
literatuuroverzicht.  
 
- Lezingen en symposia 
Voor een overzicht van onze vele lezingen en symposia verwijzen we naar onze website, 
www.socires.nl 
 
- Podcasts en documentaires  
Voorbeeld uit het programma Integrale Ecologie: bij de Podcast Filosofie gingen Allard 
Amelink, Inigo Bocken en Willem de Witte namens Socires in gesprek met diverse 
wetenschappers in gesprek over Mysiek en Actualiteit. Er werden acht afleveringen 
uitgezonden met enkele tienduizenden luisteraars. 
 
Maatschappelijke dialoog 
Aartsouders 
Voorbeeld uit het programma Structuren van Zingeving: onze gesprekken met afdelingen van 
Vrijzinnigen Nederland. We gingen met lokale afdelingen in gesprek over nieuwe 
maatschappelijke initiatieven en de mogelijkheid voor de Vrijzinnigen om daar aansluiting bij 
te vinden.  
 
Erfdragers 
Voorbeeld uit het programma Finance and the Common Good: onze reeks gesprekken met 
jonge bankiers over ethiek, maatschappelijke verantwoordelijkheid en ambachtelijkheid. Met 
ca. 50-100 bezoekers per bijeenkomst.  
 
Sleutelfiguren 
Voorbeeld uit het programma foodFIRST: onze Vijverbergsessies waar nieuwe 
beleidsbenaderingen ontstaan die kunnen worden ingezet door Nederlandse beleids- en 
ontwikkelingsactoren. De coalitie van foodFIRST weerspiegelt de Dutch Diamond actoren en 
bestaat onder andere uit het Ministerie van Landbouw, Ministerie van Buitenlandse Zaken, 
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Netherlands Food Partnership, Wageningen University and Research, ECDPM, Rabobank, 
Cordaid/ICCO en Agriterra. 
 
4. Financiële ontwikkelingen  
Socires is een ANBI-stichting zonder winstoogmerk. Ons werk wordt financieel mogelijk 
gemaakt door subsidies, partnerschappen en steun van particulieren, (familie)fondsen en 
bedrijfsleven. 
 
In 2025 is het aantal projecten van de stichting gegroeid. Dat wordt zichtbaar in de 
toegenomen baten en bestedingen. Beschikbare baten worden zo rechtstreeks mogelijk 
besteed aan de programma’s. Het bestuur streeft er naar de algemene uitgaven voor de 
bedrijfsvoering tot een minimum te beperken. 
 
Alle programma’s van Socires zijn meerjarige programma’s. Sommige programma’s worden 
vooruit gefinancierd. Andere programma’s ontvangen periodiek financiële bijdragen 
gedurende de programmaperiode. Een enkel programma ontvangt ex-post financiering (dat 
geldt bijvoorbeeld voor het programma foodFIRST). Het sluiten van het boekjaar op 31 
december is daarom een momentopname.  
 
Het toegenomen aantal programma’s is een teken van de relevantie van het werk van Socires. 
Met het oog op de continuïteit van de stichting vraagt de groeiende begroting ook om nieuwe 
financiële prudentie. Op twee manieren zal het bestuur daar de komende tijd aandacht aan 
besteden: 

 Het bestuur wil een algemene reserve opbouwen die kan worden aangewend t.b.v. 
programma-ontwikkeling en onvoorziene omstandigheden. De hoogte van de algemene 
reserve zal worden vastgesteld met de Raad van Toezicht.  

 In 2025 ontving Socires minimale institutionele financiering (d.w.z. financiële middelen 
ter dekking van de algemene kosten). Het bestuur wil in 2026 een faciliteit inrichten voor 
algemene steun aan Socires door particulieren, fondsen en andere donoren. Daarmee kan 
Socires zich verzekeren van een dekking voor haar algemene kosten en activiteiten.  

 
5. Risico’s en onzekerheden 
Omdat de personele en uitvoeringskosten van de programma’s van Socires geheel bekostigd 
moeten worden door giften, ligt het grootste risico bij de externe financiering. Voor een kleine 
en kennisintensieve organisatie als Socires is een ander risico of uitdaging de werving en 
behoud van personeel voor de organisatie.  

6. Toekomstverwachtingen 
2025 was voor Socires een jaar van (onstuimige) groei. Als kleine fondsenwervende stichting 
met een minimale overhead hebben we daarom noodzakelijke stappen moeten zetten op het 
gebied van professionalisering van communicatie, personeelsbeleid, management en 
administratie. Dankzij de grote (en deels vrijwillige) inzet van o.a. onze adviseurs, fellows en 
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het SBI Beheer hebben we in 2025 administratie en programma-organisatie in goede banen 
kunnen leiden.  
 
Het is de verwachting van het bestuur dat met de ontwikkeling van onze programma’s Socires 
in de komende jaren een grote fondsenwervende organisatie zal worden (en blijven). Dat is 
geen doel op zich maar zien wij als een teken van de relevantie van onze missie.  
 
Op basis van de te verwachte inkomstenstroom en de financiële reserves zal het uitvoeren van 
de in 2026 geplande activiteiten geen probleem geven. 
 
7. Maatschappelijke aspecten van ondernemen 
Socires is ANBI-stichting zonder winstoogmerk. Onder punt 3 (doelrealisatie) wordt de 
maatschappelijke inzet van de stichting beschreven.  

Het bestuur bedankt van harte alle vrijwilligers die geholpen hebben de doelstelling van 
Socires te verwezenlijken.   

‘s-Gravenhage, 25 juni 2026 

Het Bestuur  
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Balans per 31 december 2025 

(na resultaatbestemming) 
     31.12.2025    31.12.2024 
     €    € 
ACTIVA          
          
Materiële vaste activa          
Inventaris     405    785 
          
Vlottende activa          
Vorderingen en overlopende 
activa   143.462    12.549   
Liquide middelen   35.752    72.459   
     179.214    85.008 
          
Totaal     179.619    85.793 
          
PASSIVA          
          
Reserves en fondsen          
Overige reserves         - 
Bestemmingsfonds          
- Bedrijvigheid voor de reële  
  economie   -21.866    -47.484   
- foodFIRST   -40.583    -58.485   
- Integrale Ecologie   22.201    -9.531   
- Structuren van Zingeving   136.686    -17.101   
- Burgerschap en democratie   -12.565    88.132   
- Techniek in Beeld   -5.741    -4.750   
- Jubileum Socires   14.316    43.533   
         -5.686 
     92.448    -5.686 
          
Kortlopende schulden en 
overlopende passiva     87.171    91.479 
          
     179.619    85.793 
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Staat van baten en lasten over 2025 

     
Werkelijk 

2025  
Begroting 

2025  
Werkelijk 

2024 
     €  €  € 
BATEN          
Baten van bedrijven     -  -  - 
Baten van subsidies van overheden     136.008  144.500  85.000 
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven     1.016.947  1.397.000  601.788 
Som van de geworven baten     1.152.955  1.541.500  686.788 
          
LASTEN          
Bestedingen aan de doelstelling          
Bedrijvigheid voor de reële economie     28.047  277.700  118.834 
foodFIRST     118.106  92.000  151.754 
Integrale Ecologie     433.985  336.300  219.302 
Structuren van Zingeving     199.713  209.800  128.973 
Burgerschap en democratie     198.262  367.100  36.261 
Techniek in Beeld     2.491  5.900  4.750 
Jubileum Socires     74.217  105.100  36.467 
     1.054.821  1.393.900  696.341 
          Wervingskosten     -  -  - 
          Beheer en administratie     -  -  - 
          Som van de lasten     1.054.821  1.393.900  696.341 
          Saldo voor financiële baten en 
lasten     98.134  147.600  -9.553 
Saldo financiële baten en lasten     -  -  - 
SALDO VAN BATEN EN 
LASTEN     98.134  147.600  -9.553 
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Bestemming saldo baten en 
lasten (toevoeging/onttrekking 
aan):          
Overige reserve     -  -  - 
Bestemmingsfondsen:          
- Bedrijvigheid voor de reële  
  economie     25.618  72.300  -77.046 
- foodFIRST     17.902  52.500  -66.754 
- Integrale Ecologie     31.732  18.700  -5.206 
- Structuren van Zingeving     153.787  107.200  -13.569 
- Burgerschap en democratie     -100.697  -59.600  114.239 
- Techniek in Beeld     -991  4.600  -4.750 
- Jubileum Socires     -29.217  -48.100  43.533 
     98.134  147.600  -9.553 
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten 

Algemeen 

Activiteiten 

Stichting Socires, statutair en feitelijk gevestigd te ‘s-Gravenhage, Grote Marktstraat 45, 
KvK-nummer 27187336, is opgericht op 1 maart 2000. In juni 2019 is de laatste 
statutenwijziging geweest. 

Stichting Socires is gericht op het bevorderen van onderzoek, bezinning en actie terzake 
hedendaagse maatschappelijk ontwikkelingen en vraagstukken en het verlenen van diensten 
en bemiddeling aan hun verantwoordelijkheid ten aanzien van de opbouw en het behoud van 
een menswaardige samenleving. 

Stichting Socires heeft de ANBI-status. 

Begroting 

Voor de totale organisatie en voor de diverse programma’s zijn er begrotingen ter 
ondersteuning van de uitvoering ervan. 

Continuïteit 

De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling. Voor continuïteit is 
de stichting in hoge mate afhankelijk van de hoogte van de bijdragen en subsidies en de 
momenten waarop die worden ontvangen. 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van art. 2:10 BW en RJk C2 ‘Kleine 
fondsenwervende instellingen’. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. 
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  

Materiële vaste activa 

Inventaris wordt gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Vorderingen 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en 
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering 
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 
vorderingen. 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter 
vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

Overige reserves 

De overige reserves zijn volledig beschikbaar voor het algemene doel van de stichting. 

Bestemmingsfonds 

Een bestemmingsfonds betreft van derden verkregen middelen waarvoor deze derden een 
specifieke besteding hebben gegeven. 

Kortlopende schulden 

Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële 
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Algemeen 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en andere lasten over 
het jaar. 

Baten 

Giften van een zaak in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde in Nederland. Giften 
bestaande uit diensten worden alleen financieel verantwoord wanneer dit op geld 
waardeerbare diensten van derden betreft. Diensten die door vrijwilligers worden geleverd 
worden niet in de staat van baten en lasten verantwoord. 
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Baten van particulieren en bedrijven 

Dit betreft de door de stichting in het boekjaar gerealiseerde bijdragen van particulieren resp. 
bedrijven uit onder meer donaties en giften, nalatenschappen en overige baten. 

Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorschotten worden verwerkt in het boekjaar waarin 
ze worden verkregen. 

Baten van subsidies van overheden en baten van andere organisaties zonder 
winststreven 

Dit betreft subsidies die zijn verkregen van een overheid, dan wel van subsidies die onder 
dezelfde voorwaarden zijn verdeeld en toegewezen via een andere organisatie van een 
overheid. Tevens betreft dit baten van andere organisaties die de doelstelling ondersteunen. 

Bestedingen aan de doelstelling 

De bestedingen aan de doelstelling betreft de lasten die zijn besteed aan de diverse projecten. 

Wervingskosten  

Dit betreft alle kosten van activiteiten om betrokkenen en belangstellenden te bewegen geld te 
geven aan een of meer doelstellingen van Socires. 

Kosten van beheer en administratie 
Dit betreft de kosten die Stichting Socires maakt in het kader van de (interne) beheersing en 
administratievoering. Dit betreft personeelsbeloningen en algemene kosten voor de stichting. 
De personeelsbeloningen betreffen de aan het personeel verschuldigde beloningen die op 
grond van de arbeidsvoorwaarden worden verwerkt in de staat van baten en lasten. 

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans  

Vorderingen en overlopende activa 
 31-12-2025  31-12-2024 
 €  € 
    
Nog te ontvangen bijdragen aan projecten 139.437  - 
Vooruitbetaalde kosten en nog te vorderen posten 4.025  12.549 

 143.462  12.549 

Van het totaal van de vorderingen en de overlopende activa heeft geen van de posten een 
resterende looptijd langer dan 1 jaar.  

Liquide middelen 

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan Stichting Socires. 
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Eigen vermogen 

Overige reserves 

Dit reserve betreft de reserve gericht op het realiseren van het algemene doel van Stichting 
Socires. Stichting Socires ontvangt geen bijdragen voor de organisatie. Alle kosten worden 
daarom toegerekend aan de projecten. De overige reserves zijn om die reden nihil (2024: 
nihil).  

Bestemmingsfondsen  

1. bestemmingsfonds Bedrijvigheid voor de reële economie (BRE) 
Het project met stichting Sustainable Finance Lab (SFL) als penvoerder is in 2025 afgerond 
met een laatste bate van € 20.000. Daarnaast zijn in het boekjaar bijdragen van Stichting De 
Nieuwe Wereld gerealiseerd. Voor een project over ‘Aartsouders van de Economie’ is van het 
Anton Jurgensfonds € 25.000 ontvangen. 

2. bestemmingsfonds foodFIRST (FF) 
Dit fonds ontvangt financiering van het Ministerie van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit en van de aan het Ministerie van Buitenlandse Zaken gelieerde Stichting 
Netherlands Food Partnership (NFP). Van het Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 
werd financiering ontvangen voor een reeks dialoogtafels over IMVO. Het lopende 
programma is beëindigd op 1 december 2025, maar voortzetting van de doelstelling wordt 
verwacht.  

3. bestemmingsfonds Integrale Ecologie (IE) 
Dit fonds, voorheen ook aangeduid als Laudato Si’, is bestemd voor een aantal projecten die 
zich richten op eco-spiritualiteit, het mobiliseren van de samenleving en de invloed van 
leidende figuren in het sociale proces en uit de ‘volgende generatie’. Financiering vond in 
2025 onder meer plaats door Porticus, Kansfonds, Stichting BKBO, het R.C. Maagdenhuis, de 
Adrianus Stichting, Fonds Broeksche Erven. Diverse (deel)projecten worden mede 
gefinancierd door andere partijen, zoals aangegeven bij ‘Baten van andere organisaties zonder 
winststreven’. 

5. bestemmingsfonds Structuren van Zingeving (SvZ) 
Voor de voortzetting van het project ‘Structuren van zingeving’ was door Vrijzinnigen 
Nederland voor 2025 een bedrag van € 148.500 toegezegd. Voor de projecten zijn ook van 
Stichting Noaber Stichting Movisie en van Porticus bijdragen ontvangen. 

6. bestemmingsfonds Burgerschap en democratie (B&D) 
Dit fonds ziet op Democratie en Rechtsstaat en op Geopolitiek en Strategische Autonomie. Na 
de opstart in 2024 is hiervoor in 2025 ruim € 97.000 ontvangen van onder meer Porticus, de 
Stichting Weerbare Democratie en het Anton Jurgensfonds. 
 
7. Techniek in Beeld (TiB) 
Dit betreft een kleinschalig project rond het boek ‘Denken over Film, techniek in beeld’. 
Inkomsten betreffen boekverkoop en sprekersvergoedingen. 
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8. Socires Jubileum (SJ) 
In 2025 bestaat Stichting Socires 25 jaar. Daar wordt op diverse wijzen en met bijdragen van 
diverse organisaties aandacht aan besteed met een groot symposium in het voorjaar van 2026. 

Het verloop van de bestemmingsfondsen is als volgt: 
 
  BRE  FF  IE  SvZ  B&D  TiB  subtotaal 
  €  €  €  €  €  €  € 
               
Stand begin boekjaar  -47.484  -58.485  -9.531  -17.101  88.132  -4.750  -49.219 
Bij: ontvangsten   53.665  136.008  465.717  353.500  97.565  1.500  1.107.955 
Af: bestedingen   -28.047  -118.106  -433.985  -199.713  -198.262  -2.491  -980.604 
Stand eind boekjaar  -21.866  -40.583  22.201  136.686  -12.565  -5.741  78.132 
               
  subtotaal  SJ          totaal 
  €  €          € 
               
Stand begin boekjaar  -49.219  43.533          -5.686 
Bij: ontvangsten   1.107.955  45.000          1.152.955 
Af: bestedingen   -980.604  -74.217          -1.054.821 
Stand eind boekjaar  78.132  14.316          92.448 

Er hebben in het boekjaar bestedingen aan derden plaatsgevonden (directe kosten), waaronder 
aan partijen met wie stichting Socires samenwerkt voor de uitvoering van de projecten. Alle 
activiteiten voor de fondsen zijn met eigen personeel en met vrijwilligers uitgevoerd. De 
personeelskosten worden toegerekend op basis van de door de personeelsleden en 
vrijwilligers aan de betreffende projecten bestede uren (directe uren). De algemene kosten van 
de stichting Socires zijn op basis van de totale directe uren per project toegerekend. 

Bestemming resultaat boekjaar 

Het bestuur heeft besloten het volledige ‘Saldo van baten en lasten’ van dit boekjaar in 
mindering te brengen op de bestemmingsfondsen (zie tabel onder staat van baten en lasten). 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 
 31-12-2025  31-12-2024 
 €  € 
    
Crediteuren 14.899  19.665 
Loonheffing 23.732  20.084 
Nog te betalen kosten 48.540  51.730 

 87.171  91.479 

De ‘Nog te betalen kosten’ betreffen projectkosten, administratiekosten en personeelskosten. 
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Toelichting op de onderscheiden posten van de winst-en-verliesrekening 

Baten van bedrijven 

In 2025 zijn geen Baten van bedrijven gerealiseerd (2024: nihil).  

Baten van subsidies van overheden 

Van het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit is een subsidie ontvangen voor 
het project foodFIRST. Deze subsidie betreft voor € 105.000 de bijdrage voor 2025 (inclusief 
slottermijn) aan het verlengde project 2022 - 2025. Vanuit Stichting Netherlands Food 
Partnership is € 7.500 subsidie ontvangen. Tenslotte is van Ministerie van Economische 
Zaken nog € 23.508 ontvangen (IMVO-project). 

Baten van andere organisaties zonder winststreven 

Dit betreft bijdragen van aan de overheid gelieerde organisaties en andere organisaties die alle 
zijn bestemd voor de bestemmingsfondsen 
 2025  2024 
 €  € 
    
Bedrijvigheid voor de reële economie 53.665  41.788 
Integrale Ecologie (voorheen ook ‘Laudato Si’ genoemd) 465.717  214.096 
Structuren van Zingeving 353.500  115.404 
Burgerschap en democratie  97.565  100.500 
Techniek in Beeld 1.500  - 
Jubileum Socires 45.000  80.000 

Totaal 1.016.947  601.788 

Bij het programma ‘Bedrijvigheid voor de reële economie’ betreffen de ontvangsten € 20.000 
van SFL, € 8.665 van Stichting De Nieuwe Wereld (vergoeding inzet personeel) en € 25.000 
van het Anton Jurgens Fonds (‘bijdrage Aartsvaders’). 

De bijdragen aan Integrale Ecologie zijn van Stichting Benevolentia (€ 80.000), Porticus, 
(€ 260.000), Het R.C. Maagdenhuis (leerstoel € 17.500), Bisdom Rotterdam (€ 20.000), 
Stichting tot Bevordering K.B.O. (€ 22.500), Stichting Adrianus (€ 7.500), Kerkelijke 
Fundatie Zusters Franciscanessen van Charitas (€ 50.000) en overige bijdragen (€ 8.217). 
Deze bijdragen zijn voor diverse projecten. 

De bijdrage aan het project ‘Structuren van Zingeving’ bedraagt € 147.000 van Vrijzinnigen 
Nederland. Daarnaast is van Stichting Noaber € 70.000 ontvangen (‘Betekenisvol Leven als 
randvoorwaarde voor Mentale gezondheid’). Tevens is € 50.000 ontvangen van Stichting 
Movisie (‘zingeving in de moderne samenleving’). Van Porticus was er een bijdrage van 
€ 85.000. Tenslotte heeft Stichting Vrijzinnige Fondsen € 1.500 bijgedragen. 

Voor het project ‘Burgerschap en democratie (voorheen gesplitst in ‘Democratie, Rechtsstaat 
en Samenleving’ en ‘Geopolitiek en Strategische Autonomie’) is € 50.000 ontvangen van het 
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Anton Jurgens Fonds, € 46.800 van Weerbare Democratie (Making Democracy Work) en 
€ 765 van Stichting Skepsis. 

Stichting dr. H. Mullerfonds heeft een bijdrage geleverd van € 1.500 aan het fonds Techniek 
in Beeld. 

Het project ‘Socires Jubileum’ heeft bijdragen van Porticus (€ 25.000), Stichting Kansfonds 
(€ 7.500), Stichting Cordaid (€ 7.500) en Stichting Adrianus Fonds (€ 5.000). Een deel van de 
bijdragen ziet op de realisering van een boek. 

Overige baten 

In 2025 zijn er geen overige baten geweest (2024: nihil). 

Bestedingen aan de doelstelling 

De bestedingen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 
  BRE  FF  IE  SvZ  B&D  TiB  subtotaal 
  €  €  €  €  €  €  € 
               
Personeelskosten  26.485  98.304  290.217  170.333  130.210  -  715.549 
Directe kosten derden  237  16.276  128.329  20.620  61.175  2.491  229.128 
Aandeel algemene 
kosten   

 
1.325  3.526  15.439 

 
8.760 

 
6.877  

 
- 

 
35.927 

Totaal  28.047  118.106  433.985  199.713  198.262  2.491  980.604 
               
    SJ           
               
               
Personeelskosten  715.549  27.798          743.347 
Directe kosten derden  229.128  45.194          274.322 
Aandeel algemene 
kosten   

 
35.927  1.225   

 
 
 

  
  

37.152 
Totaal  980.604  74.217          1.054.821 

Wervingskosten  

Er zijn geen specifieke wervingskosten geweest in 2025. De kosten voor algemene marketing 
via website en dergelijke zijn begrepen in de kosten van beheer en administratie. 
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Kosten van beheer en administratie 

Personeelsbeloningen  
 2025  2024 
 €  € 
    
Lonen en salarissen 600.362  474.478 
Sociale lasten 97.175  78.648 
Overige personeelskosten 45.810  51.285 
 743.347  604.411 
Toegerekend aan:    
- Bedrijvigheid voor de reële economie -26.485  -111.187 
- foodFIRST -98.304  -136.007 
- Integrale Ecologie -290.217  -195.191 
- Structuren van Zingeving -170.333  -100.986 
- Burgerschap en democratie  -130.210  -35.218 
- Techniek in Beeld -  - 
- Socires Jubileum -27.798  -25.822 
Totaal -  - 

De doorbelasting aan de projecten vindt plaats op basis van de aan de projecten bestede uren. 
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Overige kosten 
 2025  2024 
 €  € 
    
Afschrijvingen  380  397 
    
Overige bedrijfslasten:    
- huisvestingskosten 10.339  - 
- verkoopkosten 2.595  1.570 
- kantoorkosten 37.373  16.923 
- Raad van Toezicht -  240 
- baten en lasten voorgaande jaren -13.732   
 36.575  18.733 
    
Financiële baten en lasten 197  -259 
 37.152  18.871 
Toegerekend aan:    
- Bedrijvigheid voor de reële economie -1.325  -4.389 
- foodFIRST -3.526  -2.420 
- Integrale Ecologie -15.439  -7.225 
- Structuren van Zingeving -8.760  -3.151 
- Burgerschap en democratie  -6.877  -1.041 
- Techniek in Beeld -  - 
- Socires Jubileum -1.225  -645 

Totaal -  - 

De doorbelasting aan de projecten vindt plaats op basis van de aan de projecten bestede uren. 
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Overige toelichtingen 

Het gemiddeld aantal werknemers, berekend op fulltime basis en uitgesplitst naar activiteiten, 
bedroeg 9,3 (2024: 8,2). 

De leden van de Raad van Toezicht en de vrijwilligers hebben in het boekjaar geen 
bezoldiging of andere vergoeding ontvangen. 
 

Ondertekening van de jaarrekening 

‘s-Gravenhage, 25 juni 2026 
 
 
w.g. 
 

 
 
w.g. 
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Drs. K. Buitendijk 
Directeur-bestuurder 

Drs. W.P.H.J. Peters 
Raad van Toezicht 
voorzitter 

Drs. H. Nagel 
Lid Raad van Toezicht 
 

 
 
 
w.g. 
 

 
 
w.g. 
 

 

Dr. J.M. Hinten-Nooijen 
Lid Raad van Toezicht 

Dr.mr. J. Bakker-Klein 
Lid Raad van Toezicht 

 

 

  



Stichting Socires  
‘s-Gravenhage 
 

27/27 

Overige gegevens 

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat 

De statuten bepalen dat de bestuurder de jaarrekening ter vaststelling voorlegt aan de Raad 
van Toezicht. De jaarrekening wordt vastgesteld door de Raad van Toezicht. 
 


